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EDITAL CENTEV/UFV 02/2024

Selecao de novas empresas para o Programa de Incubagao da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica do CenTev/UFV

O Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vigosa (CenTev/UFV) torna publica o
presente Edital para o processo de selecdo de novas empresas para integrar o Programa de
Incubacdo da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IEBT) do CenTev/UFV, conforme as
Resolugdes 12/2001 e 01/2023 do Conselho Universitario (Consu) da Universidade Federal de Vigosa
(UFV).

Esse Edital é de fluxo continuo e terd divulgacdo publica na pagina eletronica do CenTev
(www.centev.ufv.br), de forma que em qualquer momento as empresas interessadas em participar
do Programa de Incubagdo do tecnoPARQ/CenTev/UFV poderdo submeter suas propostas.

1 OBIJETO DO EDITAL

1.1 Este Edital tem por objetivo selecionar novas empresas de base tecnoldgica nas modalidades
Residente ou Virtual (Ndo Residente) para participarem do Programa de Incubacdo do
tecnoPARQ/CenTev/UFV.

O Programa de Incubacdo compreende o conjunto de atividades voltadas ao fortalecimento das
empresas nascentes de base tecnoldgica, com énfase na capacitacdo gerencial do
empreendedor e no desenvolvimento econdmico e financeiro de negdcio.

Nos termos desse Edital, considera-se como empresa de base tecnoldgica a empresa
legalmente constituida, cuja atividade produtiva seja direcionada para o desenvolvimento de
novos produtos ou processos, com base na aplicagao sistematica de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos e na utilizacdo de técnicas consideradas avancadas ou pioneiras, ou que
desenvolva projetos de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

A empresa participante do Programa de Incubac¢do é denominada empresa incubada.

A empresa incubada que cumprir o programa de incubacdao sera denominada empresa
graduada.

Sao objetivos do Programa de Incubagao:

a) Dar suporte as empresas vinculadas ao Programa, com o intuito de capacita-las para que
atinjam o sucesso, alicercadas em produtos e servigcos inovadores e de qualidade, além de
bases sdlidas de conhecimento em gestao e comercializagao;

Consolidar a imagem da empresa no mercado por meio do vinculo a Incubadora;

Oferecer oportunidades de ampliar o portfélio de produtos e servicos através da
transformacdo de tecnologias em produtos, processos e servigos inovadores por meio dos
servicos oferecidos pela Incubadora e acesso a infraestrutura de apoio empresarial;

Promover a sinergia e parceria entre empresas vinculadas aos programas do tecnoPARQ,
instituicoes de ensino e pesquisa, érgaos governamentais, associacdes de classe, agéncias
financeiras e mercado consumidor;

Difundir junto a comunidade académica, a cultura empreendedora e os modernos
instrumentos de gestdo;

Oferecer as empresas incubadas assessorias gerenciais e técnicas, bem como mecanismos
de apoio a inovacdo e cooperacdo tecnoldgica;
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g) Capacitar os empreendedores na utilizagdo das tecnologias de gestdao para que possam

aumentar a competitividade de seus negdcios e adotar novos processos de tomada de
decisdo.

1.7 A Incubadora é certificada no modelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos (Cerne), da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec). Dessa forma, todas as acGes desenvolvidas no seu
Programa de Incubacdo sao pautadas nos cinco eixos da metodologia Cerne, mercado, gestao,
capital, tecnologia e empreendedor, além dos eixos impacto e internacionalizagdo.

A evolugao da empresa incubada é medida por meio de um modelo de maturidade, onde os
marcos sdo acompanhados de forma sistematica e constante. Além disso, sdo realizadas
avaliacdes das entregas e indicadores da empresa ao longo do Programa pela equipe
responsavel pelo acompanhamento e monitoramento empresarial.

Edital CenTev 02/2024

@tecnomna UF

Technology Park of Vigosa —_—




centev

Agéncia de Inovacio da UFV

2 MODALIDADES (CONTRATOS) DE INCUBACAO
2.1 Incubagdo Presencial (ou Residéncia)

a) Esta modalidade é destinada ao empreendimento que possui a necessidade de ocupar
espaco fisico especifico no CenTev para a realizacdo das atividades do seu negdcio, nao
incluindo o uso e/ou compartilhamento de laboratérios, o que podera ocorrer mediante a
celebragao de instrumento especifico.

b) A cessdo de uma sala exclusiva estd condicionada a disponibilidade de salas;

c) A startup Incubada pode a qualquer momento, de acordo com seu Plano de Incubacdo,
apresentar proposta formal de mudanca de modalidade de incubacdo para avaliacdo da
Incubadora. Caso esteja em outra modalidade, a aprovacao da solicitacdo de mudanca para
modalidade Incubacdo Presencial é realizada pelo Conselho Administrativo do CenTev/UFV;

Caso a empresa participante desta modalidade opte pela mudanca para a Incubacgao Virtual,
é necessario submeter uma solicitacdo de mudanca, por meio de oficio, a gestdo da
Incubadora, a qual ird considerar: a. o historico das atividades da empresa durante o periodo
de incubacdo; b. a justificativa da solicitacdo; c. o alcance de metas e indicadores de
desempenho/maturidade da empresa até o momento da solicitagdo. O novo Contrato de
Incubacdo Virtual considerarda o prazo jad decorrido do contrato anterior (Incubagdo
Presencial), continuando a contagem de tempo daquele contrato, a fim de totalizar os meses
do prazo de permanéncia no programa. No caso de aceite da proposta, a Incubadora do
CenTev emitird documento de Aditivo Contratual a ser firmado pelo CenTev/UFV e incubada,
no qual esta concorda em submeter-se as condi¢des de incubacdo na modalidade
pretendida.

2.2 Incubagao Virtual (ndo residente)

a) Nesta modalidade o empreendimento incubado se instala fisicamente em um espaco fora
das dependéncias da incubadora, podendo, entretanto, utilizar os espagos compartilhados
guando necessarios e mediante disponibilidade. O empreendimento possui acesso a todos
os beneficios do Programa, exceto o uso de espaco fisico para fins de residéncia na estrutura
da CenTev/UFV. Nessa modalidade as empresas serdo acompanhadas pela equipe gestora
da incubadora no formato virtual.

Caso esteja em outra modalidade, a aprovacao da solicitacdo de mudanca para modalidade
Incubagdo Virtual é realizada pelo Conselho Administrativo da Incubadora.

Caso a empresa participante desta modalidade opte pela mudanca para a Incubacdo
Presencial (Residéncia), serd necessario submeter uma solicitacdo de mudanca para
Incubacdo Presencial, por meio de oficio, a gestdo da Incubadora, a qual ira considerar: a. a
disponibilidade de salas; b. o histdrico das atividades da empresa durante o periodo de
incubacdo; c. a justificativa da solicitacdo; d. o alcance de metas e indicadores de
desempenho/maturidade da empresa até o momento da solicitagdo. Em caso de aprovacdo,
o novo Contrato de Residéncia considerard o prazo ja decorrido do contrato anterior
(Incubacdo Virtual), continuando a contagem de tempo daquele contrato, a fim de totalizar
os do prazo de permanéncia no programa. No caso de aceite da proposta, a Incubadora do
CenTev emitira documento de Aditivo Contratual a ser firmado pelo CenTev/UFV e incubada,
no qual esta concorda em submeter-se as condicbes de incubacdo na modalidade
pretendida.
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DAS VAGAS

3.1 As vagas para a categoria Residente serdo destinadas de acordo com a disponibilidade de
espaco fisico no CenTev/UFV.

3.2 As vagas para a categoria Virtual serdao destinadas de acordo com a capacidade de
atendimento da Incubadora.

3.3 Alncubadora do CenTev/UFV reserva o direito de ndo preencher todas as vagas disponiveis,
caso as propostas ndao atendam aos critérios minimos para aprovagao.

CANDIDATOS ELEGIVEIS

As propostas ao Programa de Incubagdo poderdo ser apresentadas somente por pessoas
juridicas e devem estar de acordo com os critérios de selecdo desse Edital.

As empresas candidatas ao Programa de Incubacdo serdo selecionadas por meio de processo
de selecdo, estabelecido por esse Edital, que tem como instancia final a apreciacdo pelo
Conselho de Administracdo do CenTev (CAC).

Pardgrafo uUnico: A inscricdo da empresa no processo seletivo para o Programa de Incubacdo
implicard na total aceitacdo desse Edital.

S3o aceitos candidatos de todos os estados do Brasil. Candidatos de fora do estado de Minas
Gerais, onde esta localizada a sede do CenTev/UFV, podem utilizar os servigos virtuais.

E condicdo necessdria que a empresa candidata seja caracterizada como sendo uma empresa
de base tecnoldgica.

DA INSCRICAO NO PROCESSO SELETIVO

Este edital é de fluxo continuo e aceitara as inscricoes das empresas no Programa de Incubacao
por tempo indeterminado, enquanto estiver em vigor.
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A selecdo das empresas serd realizada sempre que necessdrio, com o prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a partir da inscricdo da empresa.

O valor a ser pago a titulo de taxa de inscrigao no processo seletivo, conforme os termos desse
Edital, é de R$200,00 (duzentos reais) por cada proposta submetida. O boleto sera gerado no
préprio sistema e devera ser quitado na data indicada. Duvidas sobre a geracao e pagamento
do boleto deverdo ser encaminhadas para incubacao@ufv.br.

N3o havera, em nenhuma hipdtese, a restituicio da taxa paga pelos empreendedores
participantes do processo seletivo.

5.5 Osinteressados deverdo realizar ainscricdo por meio eletronico, conforme Sistema de Selecado
eletrénico do CenTeyv, disponivel em www.centev.gestaotecnologia.com.br/inscricao.

5.5.1 O Plano de Negécios da empresa sera preenchido diretamente no Sistema de Selecdo
eletrénico do CenTev, por meio de formulario especifico.

5.5.2 Ainscricdo no processo seletivo so sera considerada se o candidato submeter proposta, com
toda a documentacdo solicitada. Ndo serdo aceitas propostas preenchidas, mas nao
submetidas.

No formulario de inscricdo deverdo ser anexados, obrigatoriamente, em formato pdf, os
seguintes documentos:

Business Model Canvas (Anexo |),

Matriz SWOT,

Organograma,

Planilha de Planejamento Financeiro,

Comprovante de pagamento da taxa de inscri¢dao do processo de selec¢ao;
Copia do Contrato Social do empreendimento e a ultima alteracao, se houver;

Certiddes negativas para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal de pessoa fisica (de
todos os sécios) e juridica;

Copia da Carteira de Identidade, do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e do comprovante de
endereco residencial de todos os sdcios.

A nado apresentacao dos documentos obrigatérios e o ndao preenchimento adequado das
informacdes solicitadas no formulario de inscricdo impedird a participacdo da empresa no
processo seletivo do Programa de Incubacdo.

Duvidas sobre o envio da documentacdo poderdo ser encaminhadas para incubacao@ufv.br.

O proponente deverd indicar a modalidade pretendida na proposta, se residente ou virtual,
bem como seu interesse na modalidade virtual na hipétese de indisponibilidade de espaco
fisico para a modalidade residente

6 DOS CRITERIOS DE SELECAO

6.1 A avaliagdo das empresas candidatas ao Programa de Incubagdo obedecera aos seguintes
critérios:

a) Viabilidade técnica, econdmica e comercial da empresa;
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Capacidade técnica e gerencial dos empreendedores;

Conteudo tecnoldgico e grau de inovacdo dos produtos, processos e servicos a serem
ofertados, assim como seu impacto modernizador na economia;

Adequacdo e atendimento aos objetivos da Incubadora, do CenTev e da UFV;

Potencial de interagdo com as atividades de ensino e pesquisa da UFV e com as atividades
desenvolvidas pelos parceiros do CenTev/UFV;

Sustentabilidade e impacto ambiental e social.

6.2 A selecdo das empresas é de responsabilidade do Conselho de Administracdo do CenTev,
enquanto instancia final, ouvida a Comissao Examinadora, mediante processo administrativo
encaminhado pela Coordenagao da Incubadora.

DAS ETAPAS DO PROCESSO DE SELEGAO

ETAPA 1: Todas as propostas inscritas irdo participar dessa etapa, que ndo é eliminatéria e nem
classificatoria, e sera feita de modo online. Nesta etapa, um representante da empresa devera
apresentar sua proposta, no formato de Pitch a equipe da Incubadora.

7.1.1

A apresentacdo serd realizada em horario e dia agendados pela Incubadora e comunicados
aos empreendedores por e-mail.

A apresentacdo da empresa candidata devera ter aproximadamente 10 slides, com os
seguintes tdpicos:

Oportunidade de negdcio vislumbrada: como surgiu o negdcio, problema/ necessidade do
cliente que se pretende resolver;

Produtos e/ou servigos propostos e concorrentes: explicitar qual é a solugdo proposta e
quais sao as solugdes que existem hoje no mercado;

Segmentos de clientes e tamanho do mercado;

Base Tecnoldgica: explicitar quais sdo os conhecimentos técnicos e cientificos que embasam
a proposta do negdcio e a solugdo apresentada;

Inovacdo Tecnoldgica: destacar quais sdo os diferenciais do negdcio em relacdo ao que ja
existe;

Estagio de desenvolvimento que o projeto se encontra;
Necessidade de investimento;

Descricdo da Equipe.
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A apresentagdo tera duragdao maxima de 10 minutos, seguida por 10 minutos de perguntas
e feedback da banca, totalizando até 20 minutos por empresa.

Os slides a serem utilizados nesta etapa devem ser enviados em formato pdf, para o e-mail
incubacao@ufv.br, até 24 horas antes da data marcada para a etapa da Banca Interna.

ETAPA 2 — Avaliacdo ad hoc do Plano de Negécios da empresa, preenchido no Sistema de
Selecdo eletronico do CenTev, por avaliador técnico especialista da drea de atuacdo referente
ao projeto, que analisard os aspectos de competéncia e viabilidade técnica da proposta; e
avaliacdo ad hoc do Plano de Negdcios e do Plano financeiro por um especialista em financas,
gue analisard os aspectos de competéncia e viabilidade financeira da proposta.

ETAPA 3 - Avaliacdo da proposta da empresa pela Coordenacao da Incubadora, conforme os
critérios estabelecidos na Resolu¢do 01/2012 e nos termos desse Edital.

ETAPA 4 - Todas as propostas inscritas serao avaliadas pela Comissdo Examinadora, mediante
apresentacdo da empresa, no formato de Pitch, em hordrio e local agendado pela Incubadora,
e comunicado previamente aos empreendedores. A entrevista pode ser realizada no formato
virtual com uso de plataformas digitais.

7.4.1 A Comissdao Examinadora serd nomeada pela Diretoria Executiva do CenTev, conforme a
Resolugdo 01/2023 do Consu.

7.4.2 A Comissdao Examinadora terd acesso aos pareceres ad hoc dos especialistas, conforme Etapa
02, e do parecer da Coordenacdo da Incubadora, conforme Etapa 03. Os pareceres serao
feitos e disponibilizados no Sistema de Selegdao do CenTev.

A apresentacdo da empresa tera duracdo maxima de 10 minutos, seguida por perguntas da
Comissdo Examinadora, até um limite de 10 minutos, totalizando até 20 minutos por
empresa.

A apresentacdo deve contemplar os contelddos descritos no item 5.1.2 deste Edital.

Caso a empresa candidata queira fazer altera¢cGes na apresentacdo realizada na Etapa 1, o
novo arquivo deve ser enviado até 24 horas antes da data marcada, em formato pdf para o
e-mail incubacao@ufv.br.

ETAPA 5 — Apreciacao das propostas das empresas candidatas ao Programa de Incubacao pelo
Conselho de Administracdo do CenTev/UFV, mediante processo administrativo, ouvida a
Comissao Examinadora.

Todos as empresas inscritas no processo de selecdo para o Programa de Incubac¢ao poderao
participar do treinamento de Pitch, oferecido pela Incubadora, conforme informacgdes
previamente comunicadas aos empreendedores.

O resultado do processo de sele¢cao da empresa candidata sera divulgado na pdagina do CenTev
(www.centev.ufv.br) e por e-mail aos participantes.

Ap0s divulgacao do resultado do processo seletivo, a empresa selecionada para o Programa de
Incubagdo tera até 10 dias uteis para assinatura do Contrato de Utilizagdao do Sistema
Compartilhado.
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7.9 N&o sendo assinado o Contrato no prazo acima previsto o proponente estara
automaticamente desclassificado, independente de notificacao.

7.10 Somente apds a assinatura do Contrato serd permitido as empresas se instalarem na
Incubadora.

8 DO APOIO OFERECIDO

8.1 A Incubadora colocarda a disposicdo das empresas incubadas residentes e de seus
empreendedores instalagdes fisicas, cujos valores de aluguel e condominio para cessdo de uso
sdo definidos pelos Conselho de Administracdo do CenTev (CAC), bem como um portfélio de
servigos.

As empresas incubadas residentes terao direito de utilizagao da infraestrutura fisica da
Incubadora, de forma compartilhada, como contrapartida a cessdo de uso remunerada,
compreendendo a cessdo, em carater tempordrio e, ou, provisdrio, do direito de uso de area
fisica e equipamentos necessarios ao desenvolvimento dos projetos de negdcios, de acordo
com a disponibilidade da Incubadora.

As empresas incubadas residentes terdo direito ao uso dos servigos das areas comuns da
Incubadora e a geréncia de condominio, compreendendo limpeza, manutenc¢ao e seguranca
das instalagdes fisicas de uso comum.

Serdo oferecidos as empresas incubadas residentes servigos basicos, utilizados e mantidos
de forma compartilhada, como contrapartida a cessdo de uso remunerada, compreendendo
a orientacdo bdsica sobre disponibilidade e formas de acesso aos recursos complementares
da UFV, facilitando a interacdo efetiva com a UFV e outras entidades de apoio a pesquisa e
ao desenvolvimento.

Serdo oferecidos as empresas incubadas servicos complementares, custeados pelas
empresas vinculadas e/ou subsidiados pelos parceiros, compreendendo:

Cadastro em instituicdes parceiras do movimento de incubadoras de empresas de base
tecnolégica;

Assessoria de comunicacao e imprensa;

Cooperacgao e informacado de outros Centros de Pesquisas e outras entidades integrantes do
Programa ou nao, conforme critérios preestabelecidos em Convénio;

Cursos, semindrios e palestras nas dreas técnicas, administrativas e mercadoldgicas,
ministrados por profissionais convidados;

Acompanhamento e orientagcdo para participacdo coletiva em feiras, rodada de negdcios,
missdes comerciais e atividades afins;

Auxilio para a busca de financiamento e cadastramento em érgaos governamentais;
Assessoria em publicidade e marketing;
Orientagao para enquadramento do produto em legislagdes especificas;

Consultorias nas areas juridica, financeira, mercadoldgica, administrativa e de tecnologias
de gestao;
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j) Outros servigos necessarios, quando solicitados pelas empresas e considerados pertinentes
pela Incubadora.

8.1.5 0 prazo maximo de permanéncia da empresa no programa de incubacdo é de até 24 (vinte
e quatro) meses, contados a partir da assinatura do Contrato de Utilizacdo do Sistema
Compartilhado de Incubacdo, prorrogavel, mediante solicitacdo da empresa incubada e
apresentacdo do Plano de Negdcios atualizado e parecer da Coordenacdo da Incubadora e
apreciacdo do Conselho de Administracao do CenTev.

9 DAS OBRIGAGOES DA EMPRESA INCUBADA

9.1 Os empreendimentos selecionados para ingressar no Programa de Incubacdo tém como
obrigacdes:

a) Cumprir as exigéncias do Contrato de Utilizacdo do Sistema Compartilhado, das normas
e dos regimentos da Incubadora, do CenTev da UFV;

b) Ser diligente nos servicos de acompanhamento empresarial, que compreende
treinamentos e assessorias para modelagem do negdcio, elaboracdo do Plano de
Negdcio e Plano Financeiro. Nesses servicos estdo inclusas as reunides periddicas de
acompanhamento com os empreendedores para verificar o status da validagdo e
evolugao do negdcio;

Divulgar o nome da Incubadora, em apresenta¢des do projeto, da empresa, dos produtos
e servicos, de acordo com o manual de uso da marca e logotipo da Incubadora,
responsabilizando-se por seu uso indevido;

Manter atualizados a escrituracao contabil, os didrios, os balancos e as obrigac¢des fiscais,
atendendo a todas as exigéncias das autoridades em relagdo ao ramo de sua atividade e
as normas impostas pela legislacdo trabalhista, ambiental, previdencidria e saude
publica;

Apresentar, semestralmente, ou quando solicitado, relatério de atividades
desenvolvidas por meio do Programa;

Fornecer todas as informagdes solicitadas pela Incubadora;

Nao desenvolver nenhuma atividade poluente ou perigosa, que venha a causar prejuizos,
sob pena de ter seu contrato rescindido;

Manter a seguranga, limpeza e ordem na area disponibilizada pelo Programa, com estrita
observancia da legislacdo, regulamentos e posturas aplicaveis a circunstancia e questao;

Comunicar, por escrito, a coordenacdo da Incubadora qualquer intencdo de
desligamento do Programa, num prazo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia;

Participar das reunides e eventos realizados pela Incubadora;

Comunicar, por escrito, no prazo de 30 (trinta) dias, a Incubadora de Empresas —
CENTEV/UFV, t3o logo ocorram designacdes ou atos administrativos ou, ainda, qualquer
mudanca no seu contrato social;

[) Contribuir para a execu¢do da missao e dos objetivos da Incubadora;

m) A empresa serd responsavel pelo pagamento da energia elétrica e de outras facilidades
gue sejam de seu uso exclusivo.

9.2 O ndo cumprimento das obrigacGes acima podera ser utilizado pela Incubadora para solicitar
ao Conselho de Administracdo do CenTev a rescisdo do Contrato de Utilizacdo do Sistema
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Compartilhado, bem como o desligamento do empreendedor ou da empresa vinculados ao
Programa.

10 DA GRADUACAO

10.1 Apds a finalizacdo no programa de incubacdo e consequentemente a graduacgdo, tanto as
empresas do programa de Incubacdo na modalidade residente quanto virtual (ndo residente)
deverd pagar a UFV um percentual de 0,5% de seu faturamento mensal bruto, durante 05
(cinco) anos, de acordo com o estabelecido no Contrato de Utilizacgdo do Sistema
Compartilhado. Caso a empresa migre para outra cidade do estado de Minas Gerais, sera
cobrado o percentual de 1% de seu faturamento bruto e migrando para outras regides do Pais,
o referido percentual sera de 2%.

10.2Caso a empresa graduada venha a criar filiais ou empresas que tenham o objetivo do contrato
social similar ou complementar ao objetivo da empresa graduada, dentro do prazo da cobranga,
pagara os mesmos percentuais, conforme o caput acima;

10.3A empresa graduada devera encaminhar a Incubadora até o 102 dia util do més subsequente,
declarag¢do emitida pelo contador ou outro documento que comprove o seu faturamento no
més anterior;

10.4A empresa participante do programa de incubagao que tiver rescindido o seu Contrato de
Utilizacdo do Sistema Compartilhado, por iniciativa prépria ou por decisdo do Conselho
Administrativo do CENTEYV, ficara obrigada, da mesma forma, ao pagamento que se trata o no
item 8.1 deste edital.

11 DISPOSIGOES FINAIS

11.1As informacdes fornecidas pelos candidatos serdo tratadas como confidenciais pelo Conselho
de Administracdo do CenTev, pela Comissdao Examinadora, pelos avaliadores ad hoc e pela
equipe da Incubadora.

11.2A critério do Conselho de Administracdo do CenTev/UFV poderdo ser selecionadas propostas
cuja admissao fique condicionada ao cumprimento de alguma exigéncia ou ao surgimento de
uma nova vaga.

11.3Em qualquer fase do processo de selecdo, o Conselho de Administracdao do CenTev podera se
fazer representar por parte de seus membros ou por consultores;

11.40s casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo do CenTev e as decisdes do
Conselho de Administracdo do CenTev/UFV s3o soberanas e irrecorriveis.

12 INFORMACOES ADICIONAIS

12.1 Para maiores informacdes sobre o processo de inscricdo, entre em contato com a IEBT
CenTev/UFV, pelos seguintes canais:

Telefone: (31) 3612 1281
E-mail: incubacao@ufv.br / site: www.centev.ufv.br/incubadora
Horario de atendimento: 08:00h as 12:00h e 14:00 as 18:00.

Endereco: Av. Oraida Mendes de Castro, 6.000 — Bairro Novo Silvestre. Vicosa - MG - CEP: 36.576-
400
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Agéncia de Inovagéo da UFV

Apéndice | - Modelo Canvas
MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Nome da Proposta:

Participantes:

Edital / Processo:

Data:

Rede de Parceiros | Atividades-Chave Proposta de Valor Relacionamento com Clientes Segmentos de
Clientes

Recursos-Chave Canais de Distribui¢ao

Estrutura de Custos Fluxo de Receitas

Hipdteses do Modelo de Negdcio Inicial

Testes do Modelo de Negdcio Inicial
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